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1. VISPARIGA INFORMACIJA

1.1.

1.2.

1.3.

Konkursa "Digitalas buvniecibas ekselences balva 2025" (turpmak -
Konkurss) uzdevums ir sekmét un aktualizét digitalas transformacijas
ieguvumus bavnieciba.

Konkursa organizatori: VAS "Valsts nekustamie ipasumi" (VNI), Rigas
Tehniska universitate (RTU) un SIA "Latvijas standarts" (LVS).

Konkurss tiek organizéts, balstoties uz taisnibas, vienlidzibas un
caurspidiguma principiem, nodroSinot godigu un objektivu vértéSanu visiem
dalibniekiem.

2. KONKURSA MERKI

2.1.

Konkursa nolikums veidots, balstoties uz Sadiem, blvniecibas nozari
attistoSiem mérkiem:

Izcelt Latvija pielietotas inovativas BIM tehnologijas, risinajumus un to
izstradatajus;

ledvesmot nozares parstavjus izmantot modernas tehnologijas;
Informeét pasatitajus par BIM ieguvumiem;

Veicinat pieredzes apmainu starp blvniecibas nozares dalibniekiem;
Sekmét jaunu BIM projektu istenoSanu publiskaja sektora;

Motivét uznémumus investét blvniecibas digitalizacija;

Demonstrét digitalo risinajumu pieejamibu un aktualitati.

3. DALIBAS NOSACIJUMI

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Pieteikumu Konkursam drikst iesniegt jebkura persona, kas pieteikumu
sagatavojusi atbilstosi §i Konkursa nolikumam, sniedzot patiesu informaciju
par iesniedzamo projektu.

Konkursa pieteikumu projektu izstrades stadijas izpildes terminam jabut
sasniegtam lidz 2024. gada beigam (/zstrades stadijas noraditas nolikuma
4.1. punkta).

Pieteiktajiem projektiem jaatrodas Latvijas Republikas teritorija.
Pieteikumam jabut aizpilditam latvieSu valoda.

Viens pieteicéjs var iesniegt vairakus projektus, rakstot atseviSkus
pieteikumus, ka ari vienu projektu atlauts iesniegt vairakdm nominacijam.

Daliba Konkursa ir bezmaksas.



4. KONKURSA NOMINACIJAS

risinajumu izstrade un/vai
ievieSana projektéSanas
vai blvniecibas procesa
(t.sk. ar BIM nesaistiti
risinajumi) .

neatkarigi no projekta
stadijas.

4.1. Zemak noraditas konkursa izvirzitas nominacijas, to skaidrojums un
izstrades stadija, ka arn apbalvojamie projekta dalibnieki:

Nr. | NOMINACUA SKAIDROJUMS |IZSTRADES STADIJA | BALVAS SANEMEJS*

1. BIM PROJEKTS BIM procesa pielietoSana | Blvprojekta izstrade ir - Pasutitajs
buvprojekta pabeigta un ir izpilditi - Projektéetajs
dokumentacijas izstradei. | projektéSanas

nosacijumi

(projekts var nebut
bavdarbu posma vai
nodots ekspluatacija).

2. BIM BUVOBJEKTS BIM izmantoSana Izpilditi bGvdarbu - Pasatitajs
buvdarbu procesa uzsakS$anas nosacijumi | - Blvnieks
optimizacijai, ka ari un uzsakti bavdarbi - Autoruzraugs
izpildmodela (as-built) (projekts var bt ari (Projektéetajs)
izveide. ekspluatacijas posma).

3. DIGITALAIS DVINIS Digitala dvina izveide un Blve pienemta - Pasutitajs
uzturéSana, BIM ekspluatacija. - Projektétajs
pielietoSana - Bavnieks
apsaimniekoSanas - Apsaimniekotajs
vajadzibam un BIM
aktualizéSana
ekspluatacijas posma.

4. | ILGTSPEJIGS BIM BIM izmanto$ana zalo un | Blvprojekta izstradeir | - Pasititajs
ilgtspéjigo projekta pabeigta un ir izpilditi - Projektétajs
risinajumu izstradei, vai projektéSanas
izblvei t.sk., oglekla nosacijumi
dioksida emisiju (projekts var neblt
samazinasanai un bavdarbu posma vai
energoefektivitates nodots ekspluatacija).
uzlaboSanai.

5. | DIGITALAINOVACIJA | Inovativo un digitalo Risinajumi tiks vértéti - Pas(titajs

- Inovacijas izstradataji

* Kolonna noraditi projekta dalibnieki, kuri tiks apbalvoti attiecigaja nominacija.




5.

5.1.

5.2.

5.3.

IESNIEDZAMIE MATERIALI

Lai Zzarija varétu kvalitativi izvertét pieteikumus, pretendentiem
janodroSina $adi materiali un informacija:
1. Jaiesniedz pieteikuma anketa (skatit 1. pielikumu) un materiali
izvertéSanai.

Pieteikuma anketa jaskata kopa ar nominaciju vértéSanas

kritérijiem un iesniedzamo materialu sarakstu, un taja janorada:

e Pieteikuma nominéacija;

e Vispareja informacija par projektu vai pasatitaju;

e Saites uz iesniedzamajiem materialiem (.IFC faili, atskaites,
simulacijas u.c. materiali, kas lautu zlrijas komisijai detalizéti
un péc iespéjas objektivi izvertét pieteikto projektu);

e lesniegto materialu skaidrojums, ka ari procesu un darbibu
apraksti.

2. Pieteikumu vertéSanas perioda sniegt isu prezentaciju par projektu

Zurijas locekliem:

e Ilgums: 5-10 min;

o Lokacija: attalinati;

e Precizs datums un laiks tiks izzinots péc visu pieteikumu
sanemsanas; prezentacijas tiks organizétas laika no 1. oktobra
—30. oktobrim;

e Zirijas izvélétiem nominantiem / lauredtiem bas iespéja
prezentét pieteikumu ari nosléguma pasakuma ar mérki
veicinat pieredzes apmainu starp nozares parstavjiem.

3. Organizét objekta apmekléjumu Zarijas locekliem nominacijam
“BIM buvobjekts” un “Digitalais dvinis” (par apmekléjuma laiku
atsevisSki vienojoties péc projekta pieteikuma izsniegSanas); paréjo
nominaciju ietvaros — péc nepiecieSamibas, ja objekta apskate
shiedz pievienoto vértibu pieteikumu izvértésanai.

Konkursa pieteikuma anketa izveidota .xlsx formata. Anketas formatu un
veidni nemainit —ta aizpildita janosuta uz zemako noradito e-pasta adresi,
taja noradot saiti uz uzticamu failu glabasanas vietni, kur ievietoti visi
iesniedzamie materiali, zlrijas locekliem nodroSinot pieejamibu
lejupladéjamiem failiem vismaz vienu ménesi péc iesniegSanas datuma.

Pieteikuma iesniegtie materiali tiek izmantoti tikai konkursa ietvaros un ir
paredzéti vienigi pretendentu vértésanai.



5.4. Konkursa pieteikumi jaiesniedz elektroniski. Korekti aizpildita pieteikuma
anketa un citi iesniedzamie materiali lidz 30. septembrim janosuta uz e-
pastu: konkurss@vni.lv

5.5. Zemak uzskaititi konkursa nominaciju vertéSanas kritériji un attiecigie
vélamie iesniedzamie materiali. Pretendenti var izvértét pec butibas
kurus no iesniedzamajiem materialiem ir véertigi iesniegt, tomeér pilniga
materialu iesniegSana veicinas objektivaku un precizaku objekta kvalitates
novertéjumu:

VERTESANAS KRITERLI IESNIEDZAMIE MATERIALI

1. BIM PROJEKTS

1. Modelésanas kvalitate — BIM modela
detalizacijas limenis (LOD, LOI),
geometrijas precizitate un negrafiskas
informacijas pievienoSana un
strukturéSana.

2. Starpdisciplinara koordinacija -
sadarbibas efektivitate starp
projektéSanas disciplinam, sadursmju
analize un to risinaSana, vienotas datu
vides izmantojums.

3.Efektivitates uzlabojums - BIM
pielietojuma ietekme uz projektéSanas
procesa atrumu, klidu samazinasanu
un kopé€jo kvalitati.

4.Simulacijas, automatizacija un
inovativi risinajumi - Simulaciju,
generativa dizaina, 3D
programmeésanas un maksliga intelekta
riku pielietojums.

5.Datu parvaldiba un standartizacija -
projektéSanas procesa BIM nodroSinajis
atbilstibu vietéjiem un
starptautiskajiem buvnormativiem un
standartiem (ISO, Klasifikaciju
sistémas, u.c.)

1. - BIM modela faili (.IFC, Savietotais fails) ar noraditu LOD un LOI
limeni.
- Ekran8avini un vizualizacijas, kas demonstré modela detalizaciju
un precizitati (Ja attiecinams).
- Apraksts (Anketa) par negrafiskas informacijas pievienoSanu un
tas strukturéSanas metodém.
- BIMistenoSanas plans, un Projekta informacijas prasibas.

2. - Sadursmju analizes atskaite/-es (pirms un péc risinajumiem).
- Koordinacijas sanaksmiju protokoli un sadarbibas piemeéri.
- Vienotas datu vides (turpmak — VDV) izmantoSanas piemeéri
(ekransavini, procesa apraksts).

3. - Pieredzes apraksts par digitalizétas projektéSanas efektivitati,
problémvietu skaitu, paredzéto resursu ietaupijumu vélakas
realizéSanas stadijas.

- Liguma terminu / BIP terminu salidzinajums - situacijas apraksts.

4. - Demonstracijas video vai apraksts par pielietotajam
automatizacijas metodém.
- Simulaciju un generativa dizaina pieméri (piem., izsaulojuma
simulacijas).
- Maksliga intelekta vai masinmacisanas risinajumu apraksts un
rezultati.
- Citi materiali vai atskaites kas novéro inovativu risinajumu iesaisti.

6. -Tiks vértéts pamatojoties uz visiem iesniegtajiem materialiem.

2. BIM BUVOBJEKTS

1.BIM izpildmodelis un ta precizitate -
izpildmodela atbilstiba realajam
objektam.

1. - Izpildmodela faili (.IFC, Savietotais fails) ar pievienotiem "As-Built"
datiem.
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2. BIM pielietojums bavdarbu vadiba -
blvlaukuma izmantotie digitalie
risinajumi (Virtuala / Papildinata
realitate, skenéSana u.c.), blvobjekta
logistikas simulacijas.

3.Kladu un neatbilstibu novérsana -
sadursmju identificéSana un BIM
pielietojuma efektivitate blvniecibas
kvalitates kontrole.

4.Digitalo riku integracija — BIM datu
pieejamiba un pielietojums
makonplatformas, mobilajas iericés un
citas tehnologijas.

5.1lgtspéjibas un materialu
efektivitate — BIM pielietojums resursu
optimizacija un atkritumu
samazinasana bavlaukuma.

- Ekransavini, vizualizacijas vai rakstiska analize, kas parada
atbilstibu un atSkiribas starp sakotnéjo BIM modeli un
izpildmodeli;

- Apraksts (Anketa), ka tika sasniegti rezultati — izpildraséjumu,
punktu makona izmantojums, vai citu riku pielietojums.

- BIMistenoSanas plans, un Projekta informacijas prasibas.

2. - Apraksts un ekransavini par digitalo risinajumu izmantoSanu
buvlaukuma.
- Datu paraugi no skené$anas vai citiem digitalajiem uzmérijumiem.
- Bavobjekta apmekléjums ar tehnologiju demonstréSanu (Ja
attiecinams).

3. - Sadursmju analizes atskaites piemérs (identificétas vs. noveérstas
neatbilstibas).
- Ekransavini un atskaites no sadursmju parbaudes rikiem
(Navisworks, Solibri u.c.).
- Procesa apraksts, ka BIM palidzéjis nodrosSinat kvalitates kontroli.

4. - Saraksts un apraksts par izmantotajam makonplatformam un to

funkcionalitati.

- Demonstracija vai ekransavini no lietotném, kas izmantotas
bavlaukuma.

- Datu koplietoSanas un sadarbibas piemeéri (VDV platformas
ekransavini, analize u.c.).

- Datu integracija ar citam tehnologijam (loT sensori, dronu dati
u.c.).

5. - Atkritumu samazinasanas stratégijas un BIM atbalsta loma $aja
procesa — apraksts.
- Simulaciju un analizu rezultati par bGvmaterialu un bavlaukuma
logistikas efektivitati — pieejamie materiali.

3. DIGITALAIS DVINIS

1.BIM pielagosana ekspluatacijai -
modela sagatavoSana un atbilstiba €kas
parvaldibas vajadzibam.

2.Eku apsaimniekos$anas un viedieriéu
(loT) integracija — BIM izmantoSana
viedajas sistémas, sensoru parvaldiba
un dinamisko datu analizé.

3.Informacijas kvalitate un
atjaunosSana - BIM datu precizitate un
pilnigums ékas ekspluatacijas
posmam.

1. - BIM modelis ar strukturétu informaciju €kas apsaimniekoSanas
vajadzibam (.IFC).
- Dokumentacija un apraksts par modela sagatavoSanu
ekspluatacijai (Pievienotas atribltu kopnes utml).
- Ekransavini vai video demonstracija par informacijas navigaciju un
pieejamibu ekspluatacijas sistémas.
- BIMistenosanas plans, un Projekta informacijas prasibas.

2. - Apraksts, demonstracija vai ekransavini par BIM sasaisti ar loT
sistéemam (pieméram, sensoru parvaldibas platformas, viedas
HVAC sistémas).

- Datu vizualizacijas un analize par reallaika informacijas
izmantoSanu (energijas paterins, klimata kontrole u.c.).
- Bavobjekta apmekléjums (Ja attiecinams).

3. - Apraksts par modelim pievienoto informacijas pilnigumu un
precizitati ekspluatacijai.

- Salidzinajums starp projektéSanas un ekspluatacijas datiem (ja
veikta izmainu izsekoSana), pieméri par informacijas trakumu vai
precizitates uzlabosanu ekspluatacijas vajadzibam.

- Apraksts ar video, ekransaviniem utml. Ka tiek veikta modela un
digitalo dvinu aktualizéSana apsaimniekoSanas laika.




4.llgtspéjibas un energoefektivitates
parvaldiba - BIM pielietojums apkopes
optimizacija un energijas patérina
vadiba.

5.Ekonomiskais ieguvums - BIM
integracijas rezultata panaktais laika un
izmaksu ietaupijums ekspluatacijas
posma.

4. - Energijas patérina simulaciju rezultati un to salidzinajums ar
faktiskajiem datiem.
- BIM pielietojuma apraksts apkopes plano$ana un uzturéSanas
efektivitates uzlabosana.
- Atkritumu un resursu parvaldibas optimizacijas piemeéri,
izmantojot BIM.

5. — Apraksts (aprékini un salidzinajumi, ja pieejami) par BIM ietekmi
uz ekspluatacijas izmaksam un laika ietaupijumu.
- Lietotaju pieredzes apraksts un atsauksmes par BIM pielietojumu
ekspluatacija.

4. ILGTSPEJIGS BIM

1.BIM pielietojums CO, aprékiniem —
dzives cikla analizes (LCA) un vides
produktu deklaraciju (EPD)
izmantoSana.

2.Dzives cikla izmaksu (LCC) analize -
BIM pielietojums izmaksu optimizéSana
objekta dzives cikla laika.

3.Simulaciju riki — BIM pielietojums
dazada veida analizém, pieméram,
dabiska apgaismojuma, énu ietekmes,
termalas komforta un parkar$anas riska
novertésanai.

4.Atkritumu samazinasana un resursu
optimizacija - BIM pielietojums
materialu plidsmas un bavniecibas
atkritumu samazinasana.

5.Energoefektivitates simulacijas un
parvaldiba - BIM izmanto$ana energijas
modeléSana.

1. - Dzives cikla analizes (LCA) atskaite, kas ietver BIM generétus CO,
apréekinus (Ja attiecinams).
- Pieméri par vides produktu deklaraciju (EPD) izmanto$anu un to
sasaisti ar BIM modeli (Ja attiecinams).
- Ekransavini un vizualizacijas par CO, aprékinu veikS§anu un
integraciju BIM videé.
- BIMistenoSanas plans, un Projekta informacijas prasibas.

2. - LCC aprekinu atskaite, kas demonstré BIM izmantoSanu
ilgtermina izmaksu analizei.
- Datu vizualizacijas un salidzinajumi starp dazadiem projektéSanas
scenarijiem un to ietekmi uz kopéjam izmaksam.
- Apraksts un ekrans$avini par izmantotajam BIM metodém LCC
analizé.

3. - Demonstracijas un atskaites par BIM pielietojumu ilgtspéjas
analizes.

4. - Dati un analize par buvniecibas atkritumu apjoma samazinasanu,
izmantojot BIM.
- Pieméri par materialu plusmas optimizaciju BIM vidé.

5. - Energijas simulaciju rezultati un to interpretacija.
- Pieméri par BIM pielietojumu HVAC un apgaismojuma sistému
optimizacija.

5. DIGITALA INOVACIJA

1.Jauninajuma originalitate —
inovacijas unikalums un ietekme uz
digitalizacijas attistibu.

2.Automatizacija un efektivitate —
inovacijas ietekme uz darbplismu un
manuala darba samazinasanu.

1. - Apraksts (Anketa) parinovacijas batibu, tas unikalajam ipasibam
un atSkiribu no esoSajiem risinajumiem.
- Dokumentacija par izstrades procesu, idejas generéSanu un
digitalizacijas attistibas kontekstu.
- Ekransavini, video vai interaktivi demonstréjumi, kas ilustré
inovacijas darbibu.

2. - Dati un analize par manuala darba samazinajumu, ko nodroSina
inovacija.




3.Integracija ar citam tehnologijam -

Sasaistes limenis ar citdm sistémam makonpakalpojumiem vai citam tehnologijam.
(Al, loT, VR u.c.). - Demonstracija par datu apmainu starp sistémam.

4.Mérogojamiba un pielietojamiba -
inovacijas piemérojamiba citos

projektos un tas ietekme uz nozari. nozari — apraksts.

5.Ekonomiskais un ekologiskais

ieguvums — izmaksu vai emisiju rezultata.

samazinajums, efektivitates
uzlaboSana.

ekologiskas efektivitates konteksta.

efektivu izmantoSanu.

Zirija vérté projektu pieteikumus, pamatojoties uz iesniegto informaciju.
lesniedzamo materialu apjomu nosaka katrs pieteicéjs individuali.

7. VERTESANA

7.1.

7.2.

7.3.

Katram zarijas loceklim ir viena balss katra no nominacijam.

Katrs zlrijas loceklis vérté blves péc iepriekS noteiktajiem vértéSanas
kritérijiem.

Lai nodrosSinatu caurspidigu un objektivu BIM konkursa vértéSanu, katra no
piecam nominacijam tiek vértéta, pamatojoties uz vairakiem kritérijiem.
Katrs kritérijs tiek vértéts 5 punktu sistéma, kur 1 ir zemakais un 5
augstakais vertéjums:

1 punkts - lesniegtie materiali neatbilst konkursa prasibam vai tajos nav
redzama atbilstoSa digitalu risinajumu izmantoSana. Trikst nozimigu datu,
kvalitate ir nepietiekama.

2 punkti — Kritérijs ir dalgji izpildits, taCu taja ir nepilnibas vai trikst
konsekvences. Dokumentacija un iesniegtie materiali ir nepilnigi.

3 punkti - Kritérijs tiek izpildits atbilstoSi pamatprasibam, bet var but
trikumi atseviSkas jomas, pieméram datu kvalitaté.

4 punkti-Augsta limenaizpilde, kas demonstré labu integraciju, inovacijas
un efektivitati. Materiali ir detalizéti un labi struktureéti.

5 punkti — Izcila kritérija izpilde ar inovativiem risindjumiem un augstu
kvalitati. Pilniga digitalu risinajumu integracija, detalizéta un visaptverosa
dokumentacija.

3. - Apraksts un vizuali materiali par inovacijas sasaisti ar Al, loT, VR,

4. - Inovacijas potencialais pielietojums citos projektos, inovacijas
‘elastigums’ un piemérojamiba, ka ari tas iespéjama ietekme uz
5. - Aprékini un dati par izmaksu ietaupijumiem inovacijas ievieSanas
- Salidzinajums ar tradicionalajiem risinajumiem ekonomiskas un

- Dati par emisiju samazinajumu, materialu optimizaciju vai resursu




7.4. Katras nominacijas ietvaros zUrija pieSkir punktus katra kritérija. Péc visu
vértéjumu apkopoSanas tiek summeéti katra pieteikuma iegutie punkti.
Pieteikumi ar augstako punktu skaitu attiecigaja nominacija tiek apbalvoti,
pieSkirot atbilstoSo vietu. Ja vairakiem pieteikumiem ir vienads punktu
skaits, galigo lemumu par vietu sadalijumu pienem Zlrija, balstoties uz
detalizétaku analizi un kritériju nozimigumu konkrétaja projekta.

8. KONKURSA ZURIJA

8.1. Konkursa "Digitalas buvniecibas ekselences balva 2025" vértéSanai tiek
delegéti zarijas dalibnieki:

No biedribas “Latvijas Siltuma, gazes un Udens tehnologijas
inZenieru savieniba” (LSGUTIS) - Inara Laube, Dr.sc.ing, LSGUTIS
valdes priek§sédétaja vietniece;

No "Latvijas Arhitektu savienibas" (LAS) — Egils Markuss, arhitekts,
LAS biedrs;

No Latvijas Bavuznéméju apvienibas — Madara Lipska, SIA “Citrus
Solutions” BIM projektu vaditaja;

No Latvijas Buvkonstrukciju projektétaju asociacijas - Nauris
Inovskis, SIA “K Forma” buvinZenieris, digitalizacijas specialists;
No Nekustama ipaduma attistitaju alianses (NIAA) — Ints Dalderis,
NIAA valdes loceklis;

No Nekustama ipasuma attistitaju alianses (NIAA) - Rodrigo
Strautins, “YIT Latvija” BIM specialists;

No Bdulvniecibas valsts kontroles biroja - Maris Demme,
Blvniecibas kontroles departamenta direktors;

No SIA “BIM Solutions” — Eriks Vitols, “BIM Solutions” uznémuma
vaditajs;

No VAS "Valsts nekustamie ipasumi" — Rata Bake, BIM projektu
vaditaja;

No VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" — Dmitrijs Kots, BIM projektu
vadibas dalas vaditajs;

No VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" — Anastasija Bekere, BIM
projektu vaditaja;

No Rigas Tehniskas universitates - Raitis BuSmanis, Buvniecibas
inZenierzinatnu  institita  direktora vietnieks  bdvniecibas
digitalizacija.

7.2. Zarijas locekli, kuri bijusi iesaistiti konkursam pieteiktas blves vai

risinajuma projektéSana vai bulvnieciba, pieteikuma izvértéSana

nepiedalas.



7.3.

7.4.

7.5.

Zarijai ir tiesibas izvértét un lemt par pieteiktas bives atbilstibu
nominacijai.
Zarija patur tiesibas pasniegt specbalvas.

Nolikums var tikt precizéts un papildinats ar Konkursa organizatoru
l[Emumu.

9. KONKURSA NORISE

8.1.

Pieteikumu iesniegSana: 2025. gada 14. aprilis — 30. septembiris;
Pieteikumu vertéSana: 2025.gada 1. oktobris — 30.novembiris;

Rezultatu izzinoSana / nosléguma pasakums: 2025. gada decembris
(datums un norises vieta tiks precizéti).

10. BALVU PASNIEGSANA

10.1.

10.2.

10.3.

Uzvarétaji tiks apbalvoti sviniga nosléguma pasakuma 2025. gada
novembri (datums un norises vieta tiks precizéti). Nosléguma pasakuma
programma paredzéta gan nominantu pazinoSana un apbalvoSana, gan
atseviSku projektu prezentacijas. Pasakums planots ne tikai ka
apbalvoSanas ceremonija, bet ari informativs un izzinoSs forums kura
merkis ir dalities labaja pieredzé un veicinat nozares dalibnieku
savstarpéjo informacijas apmainu.

Katras nominacijas vietu ieguveéji var tikt aicinati prezentét savus
pieteikumus konkursa nosléguma pasakuma ar mérki veicinat pieredzes
apmainu starp nozares parstavjiem.

Informacija par konkursa norisi un rezultatiem tiks publicéta RTU, VAS
"Valsts nekustamie ipasumi” un SIA "Latvijas standarts" informacijas
kanalos.

11. KONTAKTI

11.1.

11.3.

Jautajumos par nolikumu, iesniedzamajiem dokumentiem, vértéSanas
kritérijiem sazinaties ar VNI BIM projektu vaditaju Ratu Baki,
ruta.bake@vni.ly, +371 29119478;

Jautajumos par konkursa organizatoriskiem aspektiem sazinaties ar VNI
Korporativas  komunikacijas vecako  projektu vaditaju  Maiju
Trikuli, maija.trikule@vni.lv, +371 22076439;

Konkursa iesniedzamos dokumentus sutit uz e-pastu: konkurss@vni.lv.
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